
ة صصي لة ق ووزمج وز ١ف العدد

ات ي ووز وز ف
الإبداع

ه ي مو ف ن ي ت ها، والمكان الذ لي ق إ ، والطري كرة لاد الف ات عن مي ي حكاي مان ث

دى ن ى الج وز .د. محمد ف أ
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«؟ ات ي ووز وز ما هي »ف

ا عابرة. »فوزووزيات« ليست قصصً

هي أوعية صغيرة للبصيرة، وُلدت من مبادرة »فوزووز«.

في كل حكاية تلتقي حكمة إنسانية عميقة

دٍّ من تحديات الحياة. يقة عملية لمواجهة تح بطر

يقًا إلى التوازن العاطفي والروحي. نقرؤها ببطء، فنجد فيها طر

عًا واحدًا، ويبقى معه. كل عدد يأخذ موضو

ابدأ حين تكون مستعدًا.
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ا العدد ي هذ ف

يات المحتو
لة ان المج ي ٢ب

؟ داع الآن ب ا الإ : لماذ ة احي ت ت ٤الاف

داع١ ب اف الإ ش ٥اكت

ات٢ راف حدي الخ ٨ت

ات٣ اف الذ ش ١١اكت

مي٤ صمي ر الت كي ف ١٤الت

ي٥ هن لسة العصف الذ ١٧ج

ة العمل٦ ئ ي م ب صمي ١٩ت

ي٧ هن اء الذ ض ٢٢الف

ي٨ عاون اء الت ض ٢٤الف

ووز وز سولة ف ٢٧كب

كاز طة ارت ق ٢٨ن

سان ن دس والإ ٢٩المهن
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ة احي ت ت الاف

لماذا الإبداع الآن؟

صل كار ت ف الأ ا؛ ف صً ي داع رخ علت الإب ن الآلة ج ول لي إ ق من ي وع ب سب ي كل أ ق لت أ

ول ا العدد من العق ت هذ ي ا ما رأ ادرً لك ن . ومع ذ ة اش ي ش ، على أ نٍ وا ي ث ، ف الآلاف ب

. ي ق ي ال حق ه سؤ ي ن ف كوّ ت ي ي ا الهدوء الذ صن ق ن ، وي ات اب ج الإ حن محاطون ب . ن ة عب المت

حث عن ب ، ي رة ي ة صغ ري ي ق ولي ف ض اب الف ، الش ووز وز . ف ة داي لى الب عود إ ا العدد ي هذ

ء ي لى ش كرة إ ل الف حوّ ي ت علّم الطرق الت ت م ي ر، ث ت در الطهي والدف ن وقِ الطي داعه ب ب إ

كار. ف ه الأ ي مو ف ن ي ت له، الذ ه وداخ ارج ، خ م المكان اس، ث ع الن ف ن ي

ها معت ، وج ة رق ف ورات مت ش ات ومن ي حلق ي وف ب ي كت ول مرة ف ات أ ه الحكاي هرت هذ ظ

رأ وم. اق ها الي لي ي إ رت ظ ن عن ن صة سطري ر كل ق خ ي آ ت ف ف ض وع، وأ ا حسب الموض هن

صد. رة عن ق صي صص ق الق طء؛ ف ب ب

أ.د. محمد فوزى الجندى
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رة ذ ١ · الب ة الحكاي

اكتشاف الإبداع

ولي ض اب ف ، ش ووز وز ش ف عي راء، كان ي ض لال الخ ن الت ي ة ب واري رة مت ي ة صغ ري ي ق ف

ا لم ئً  ي ه، ش ات ي حي ا ف ا مهمً ئً  ي د ش ق ه ف ن أ عر ب ش . كان ي ة وي روح المرح والحي ز ب مي ت ي

رة ج حت ش لس ت ج ما كان ي ن ي ام، وب ي وم من الأ ي ي ده. وف حدي عد من ت مكن ب ت ي

. ي ات داعه الذ ب ف إ ش كت ن ي كرة أ طرت له ف ، خ ة عملاق
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ذ خ ولًا، أ سه والعالم من حوله. أ ف عماق ن ي أ ة ف ي اف كش دأ رحلة است ب ن ي ووز أ وز رر ف ق

لى ة إ ري هور الب لوان الز اهه، من أ ب ت رعي ان ست ء ي ي ن كل ش دوّ دأ ي ا وب لمً ا وق رً ت دف

كر. ذ ر يُ ي ي غ ي ت أ عر ب ش ، لم ي ن دوي ام من الت ي عد أ ي السماء. ولكن ب كال السحب ف ش أ

يُكتشف فجأة، بل عملية ئًا  »الإبداع ليس شي
مستمرة من التجربة والخطأ والاكتشاف.«

ء ملموس. ي ع ش ي صن ه ف دي دم ي خ ست ن ي ه المرة أ رر هذ ق رى، ف خ ي محاولة أ ر ف كّ ف

ة داي ي الب . ف رة ي ل صغ ي ماث ها ت ل من كّ ش دأ ي ر، وب ج وراق الش ار وأ حج ن والأ مع الطي ج

ا نً حس لاحظ ت دأ ي مرار المحاولة ب ، ولكن مع است رة بّ ر مع ي طة وغ سي ل ب ي ماث ت الت كان

لالها. سه من خ ف ر عن ن ي عب ه على الت درت ي ق ف

ه، ا من نً مك كن مت . لم ي : الطهي الي حدي الت وض الت رر خ ، ق ة رب ج ه الت ع من هذ ي ج ش ت ب

ع صن ، وي ة دي لي ق ر ت ي طرق غ ات ب ج المكون مز دأ ي مد على حدسه. ب عت ن ي رر أ ه ق ولكن

ه ن أ عر ب ش ة كان ي رب ج ، ومع كل ت امرة ة مغ ب ت كل وج . كان ة ز كهات ممي ات ن ا ذ اقً طب أ

داعه. ب اف إ ش ر من اكت كث رب أ ت ق ي
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، ة أ ج ف ف ش كت ا يُ ئً  ي س ش داع لي ن الإب ووز أ وز درك ف ، أ رة ي ه الرحلات الصغ ة هذ هاي ي ن ف

اء ي سط الأش ب ي أ هر ف ظ ه ي ن علّم أ . ت اف ش طأ والاكت ة والخ رب ج مرة من الت ة مست ل عملي ب

ا عن دً دي ا ج ئً  ي مه ش علّ م لا، ت ت أ حة كان اج ، ن ة رب ج ن كل ت ، وأ ة ومي عال الي ف ي الأ وف

سه وعن العالم من حوله. ف ن

ر رة من الحاض ظ ن

د ي الي ولد ف داع ي ب ال الإ . ما ز ك ب عن رّ ج ها لا ت ، لكن ة ق ي ي دق كرة ف لف ف ولّد الآلة أ وم ت الي

حاول. ي ت الت
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رة ذ ٢ · الب ة الحكاي

تحدي الخرافات
ا رً ي ي كث ات الت راف د من الخ ووز العدي وز ه ف ه، واج اف ش داع واكت هم الإب ه لف رت ي مسي ف

ا عدً ، صار مست ة ق ه الساب ارب ج عد ت . وب ة داعي هم الإب ات مكان ق إ ي حق اس عن ت ق الن عي ما ت

. ة ق كار المسب ف ه الأ صدي لهذ الآن للت
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ة طري ة ف داع موهب ة الأولى: الإب راف الخ

»الإبداع مثل العضلات، يتطور
وينمو مع الاستخدام والتحديات.«

ي ن ف دعي سهم مب ف ن روا أ ب عت ن لم ي ي ، الذ ارب ق اء والأ ا من الأصدق رً ي ووز كث وز اهد ف ش

ة له، سب الن . وب ة رب ج مرة والت لال الممارسة المست هم من خ رون مهارات طوّ ، ي ة داي الب

داع ن الإب ن أ ق ي أ ه. ف دي له وي ة لعق ومي ن ي ماري ارب الطهي ت ج ل وت ي ماث ل الت كي ش ت ت كان

. ات حدي دام والت خ مو مع الاست ن طور وي ت ، ي لات ل العض مث

ون ن داع حكر على الف : الإب ة ي ان ة الث راف الخ

ة ري كلات الق خ وحل مش ، كالطب ة ي ن ر ف ي الات غ ي مج داعه ف ب ووز عن إ وز ر ف بّ ع

ن درك أ أ . ف اف ي الموسم الج ن ف ارعي اه للمز مع المي ام لج ظ م ن صمي ل ت ، مث ة ومي الي

ب وان ب من ج ان لى كل ج د إ مت ل ي ، ب حت و الن ة أ ي ت ي صر على اللوحات الز ت ق داع لا ي الإب

ا عمالن ها أ دي ب ؤ ها ون كر ب ف ي ن ة الت ق ى الطري عمال، وحت لى الأ ، من العلوم إ اة الحي

. ة ومي الي
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ا« دعً ا مب صً خ ا لست ش ن : »أ ة الث ة الث راف الخ

داع ن الإب ت أ د مع الوق ه وج ه. لكن ات رحلت داي ي ب سه ف ف ووز ن وز كرة ف ه الف راودت هذ

ال طف اهد أ ه. ش ت ق طري ا ب دعً كون مب ن ي مكن أ رد ي ن كل ف ، وأ عددة كالًا مت ش ذ أ خ ت ي

ب سالي أ ة ب ي راث ا ت صصً حكون ق ز ي ائ ، والعج طة سي ا من مواد ب بً لعا كرون أ ت ب ة ي ري الق

ها. ن عي ة ب ئ ا على ف س حكرً داع لي ن الإب كد أ أ ت . ف دة دي ة وج ق ي ش

ر رة من الحاض ظ ن

م سلّ : من ي ووز وز د ف واب عن ا«. والج دلًا من دع ب ب : »الآلة ست عة ة راب راف وم خ سمع الي أ

دها. ق ف ه للآلة ي لت عض
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رة ذ ٣ · الب ة الحكاي

اكتشاف الذات
حد حكماء ها أ ره ب ب خ مة أ دي حة ق صي اع ن ب ووز ات وز رر ف داعه، ق عمق لإب هم أ ا عن ف حثً ب

، ه الكلمات هذ ا ب دً رش «. ومست سك ف عرف ن ن ت ولًا أ ك أ ، علي ك ف مواهب ش كت : »لت ة ري الق

. ة داعي ه الإب وت اط ق ق ه ن ف ب ش كت ا ي يً ات ا ذ مً ي ي ق ري ت ج ن ي رر أ ق

WWW . F AWZOOZ .A I ١١ ووز وز ف

http://127.0.0.1:41645/ar/publications/fawzoozyat/1/discovering-the-self/
http://127.0.0.1:41645/ar/


ة داعي ف الإب ي المواق مل ف أ طوة الأولى: الت الخ

»لتكتشف مواهبك، عليك
أولًا أن تعرف نفسك.«

ه، ي ن لق عي غ ه، وأ ها رحلت حت دأ ت ي ب سها الت ف ة ن رة العملاق ج حت الش ووز ت وز لس ف ج

ا. ا حقً دعً ه كان مب ن أ ها ب ي عر ف ف ش ة مواق لاث ر ث كّ ذ وت

ة ئ ل ملي ي ماث حت الت ي ن ولى ف ه الأ ات ت لحظ كان . ة عي ي ن والمواد الطب الطي حت ب الن

مكن لمسه ع ملموس ي لى واق كاره إ ف ل أ حوي ع ت طي ست ه ي ن أ عر ب ، وش اف ش رح والاكت الف ب

ه. ت ي ورؤ

ة ب ر وج ي حض ، لكن ت ة ه الأساسي خ مهارت كن الطب لم ي ه. ائ كرة لأصدق ت ة مب ب وج

عر ش ، ف ة دي لي ق ر ت ي ات غ ي ن ق دة وت دي كهات ج اف ن كش عه لاست ات محدودة دف مكون ب

. ق ا عمي رض ب

ادرة اد مب ، ق ام الري ظ ي ن كلة ف ة مش ري هت الق ن واج حي . ة ري ي الق كلة الري ف حل مش

. اف ف ي الج كلات الماء ف ا من مش رً ي ف كث فّ  خ ، ف ة موارد محلي د ب دي ام ج ظ م ن صمي لت
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ماط ل الأن حلي : ت ة ي ان طوة الث الخ

. ف ي كل موق عله ف ه وف ي ر ف كّ ه وف عر ب حلل ما ش دأ ي ، ب ات ه اللحظ ي هذ مل ف أ عد الت ب

اح ت ن ت و حي ، أ كلة ملموسة عمل على حل مش ن ي داعه حي ب مة إ ي ق كون ف ه ي ن لاحظ أ ف

كار هما ت لى الاب ة إ ة والحاج ت الحري كان ل. ف ش وف من الف ب دون خ ري ج ة الت له حري

داعه. ب ان إ ز فّ ح ن ي ي ن اللذ ركي ت ن المش العاملي

ومي ن الي ي ي الروت ة ف ز روف المحفّ : دمج الظ ة الث طوة الث الخ

رة ي روعات صغ وم لمش ا كل ي تً ص وق صّ داعه، خ ب ز إ عز ي ت روف الت هم الظ ه ف ولأن

و ، أ ة ري ب الق وان عض ج ن ب حسي ي ت ، سواء ف كرة ت ا وحلولًا مب داعيً ب ا إ رً كي ف طلب ت ت ت

. ة ي ن مه الف صامي ن ت حسي و ت ، أ ي الطهي دة ف دي ات ج ي ن ق ة ت رب ج ت

ر رة من الحاض ظ ن

ة ي ق ي كلة حق اءت من مش كاري ج ف ل أ ض ف ا؛ أ ضً  ي ا أ ن ي أ رارت ة ش ة والحاج الت الحري ما ز

. طئ خ ن أ ها أ ي سي ف ف سمحت لن
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ق ٤ · الطري ة الحكاي

التفكير التصميمي

اورة عن ة المج ري ي الق ة عمل ف ووز ورش وز ر ف ه، حض دة من رحلت دي ي مرحلة ج ف

ة ق ل طري ن وحدهم، ب داة للمصممي س أ ه لي ن علّم أ ت «. ف مي صمي ر الت كي ف سمى »الت هج يُ ن

. عاطف ها الت لب ي ق ، وف اة ب الحي وان صلح لكل ج كلات ت ر وحل المش كي ف ي الت ف
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لى مع إ است وم، ف ه كل ي هون واج هم ما ي ف ث معهم لي حدّ ه وت ت ري هل ق ب أ راق . عاطف الت

ملعب حلمون ب ن ي ي ال الذ لى الأطف ، وإ ام الري ظ عف ن ون من ض عان ن ي ي ن الذ ارعي المز

د. دي ج

قًا حدث فر »التفكير التصميمي يُ
يُستخدم بحكمة ورحمة.« يًا حين  حقيق

ف ها: كي حث عن الحل، ومن ه الب جّ و لة ت سئ معه صاغ أ من كل ما ج . كلة د المش حدي ت

؟ ة ري ارعي الق دم كل مز خ دامة ت ة مست ق طري ام الري ب ظ ن ن حسّ ن

ت رج اعة الحل، وخ ي صن ع ف مي ارك الج ش ا، ف كروا معً ف هالي لي مع الأ ج كار. ف د الأ ولي ت

اه. ر المي دوي عادة ت ط وإ ي ق ن الت ل الري ب كار مث ف أ

، ة ري ي الق وها ف ب رّ رة وج ي ة صغ ولي ج أ ماذ ه ن ق ري ووز وف وز ى ف ن ب ار. ب ت ج والاخ موذ الن

. ة عد كل ملاحظ وها ب ن وحسّ

. ي الملعب ن بُ ة كلها، و ري ي الق ام الري ف ظ د ن دّ جُ  ، ج ماذ حت الن ج ن ن وحي . ذ ي ف ن الت
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درة عاطف والق سه الت ف ي ن ى ف مّ ل ن ، ب حسب معه ف ت كلات مج ووز مش وز حلّ ف لم ي

دم خ ست ن يُ ا حي يً ق ي ا حق رقً حدث ف مي يُ صمي ر الت كي ف ن الت ت أ ب ث كار، وأ ت على الاب

. حكمة ورحمة ب

ر رة من الحاض ظ ن

طوة ول خ ووز صار أ وز ه ف دأ ب ي ب عاطف الذ راهم. والت اس لا ن ن ة لأ كي مة ذ ظ ن م أ صمّ وم ن الي

ه. ق ب ث ام أ ظ ي كل ن ف

WWW . F AWZOOZ .A I ١٦ ووز وز ف

http://127.0.0.1:41645/ar/


ق ٥ · الطري ة الحكاي

جلسة العصف الذهني
معه كله. ت ي مج داع ف ظ الإب وق ن ي ووز أ وز راد ف ، أ مي صمي ر الت كي ف ي الت احه ف ج عد ن ب

ن مسارات حسي : ت دة دي ة الج ري ات الق حدي رة حول ت ي ي كب هن لسة عصف ذ م ج ظّ  ن ف

ه. ي رف ماكن الت ع أ وسي ، وت اة المش

ه. مت ي ن لكل صوت ق ا أ كدً ، مؤ اب ب لى الش ار السن إ ، من كب دعا كل السكان الكل مدعو.
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»لا نقد في البداية، وكلما كانت
الفكرة أجرأ كان ذلك أفضل.«

رأ ج كرة أ ت الف ، وكلما كان ولة ب كار مق ف ولى، وكل الأ ي المرحلة الأ د ف ق لا ن واعد. الق

؟ دة دي طرق ج ا العامة ب ن ماكن دم أ خ ست ف ن ل: كي م سأ ل. ث ض ف لك أ رب كان ذ غ وأ

، ات اة والدراج ة للمش مسي ة الش الطاق ة ب ئ ي اب مسارات مض رح ش ت اق كار. ف ق الأ فّ د ت

حدى الأمهات لت إ يّ خ اء، وت ض ي الف راض ي الأ ة ف معي ت ق مج ز حدائ ائ حد العج رح أ ت واق

. ي الهواء الطلق ة ف ا مسرحي ضً عرو

مكن ا وي ا واسعً دً ي ي أ ي ت اروا ما لق ت رها، واخ ث كرة وأ دوى كل ف ا ج وا معً ش اق ن ار. ي ت الاخ

. ة ري موارد الق ه ب ذ ي ف ن ت

ة ري ي الق اة ف ت الحي ن حسّ ، وت ة معي ت ق المج ت الحدائ أ ش ، ون اة ت مسارات المش ن حسّ ت ف

طلاق ادرة على إ طة ق سي ة الب ق ه الطري ن هذ ووز أ وز ت ف ب ث أ هلها. ف ماسك أ اد ت وز

مع كامل. ت ات مج طاق

ر رة من الحاض ظ ن

، ة داي ي الب د ف ق : لا ن اعدة سط ق ب ي من أ ت أ كار ت رأ الأف ج الت أ ، ما ز ة كي ي عصر الأدوات الذ ف

وكل صوت مسموع.
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ة رب ٦ · الت ة الحكاي

تصميم بيئة العمل
ة عمله ئ ي ن ب حسي هوده على ت ووز ج وز ز ف ، ركّ ة ي ه المهن ات دة من حي دي ي مرحلة ج ف

كاء من المعلومات والذ ات وأ ي رمج دسة الب ن هن ي ي عمله ب كار ف ت داع والاب ز الإب عز لي

ة الي كون مث ه لت ئ مساحت هي ن ي رر أ ، ق ل الممارسات ض ف عد دراسة أ . وب اعي الاصطن

على. ة أ ي اج ت ن ح وإ وض ر أ كي ف لت
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وء ادة من الض ف صى است ق حصل على أ ث ي حي ه ب ب ب مكت رتّ وء. عة والض ي دمج الطب

ال عّ ط ف سي ر الب ي ي غ ا الت ن هذ د أ وج . ف ة لي ات الداخ ات ب ا من الن رً ي اف كث ض ، وأ عي ي الطب

. ز ركي ه على الت درت ه وق اج ن مز حسي ي ت ا ف دً ج

»تغيير بسيط، لكنه فعّال
جدًا في المزاج والتركيز.«

ر ض خ ح والأ ات رق الف ز الأ داع؛ ف ة والإب ز الطاق فّ ح لوان ت ار لوحة أ ت اخ . لوان ار الأ ي ت اخ

. ة ن ام والسكي ظ الن ا ب عورً ض ش ي حه الأب من ما ي ن ي ه، ب ز ركي ان ت ز عز ي

ر وت ي ة الكمب هز ج مة وسهلة الوصول، من أ ظ ة من ق طري ه ب دوات ب أ رتّ م الموارد. ي ظ ن ت

كان كل ، ف اعي كاء الاصطن ر الذ طوي دوات ت من المعلومات وأ ة وأ رمج ب الب لى كت إ

د. اول الي ن ي مت ء ف ي ش

اسات ملهمة ب ت ، واق ارة ت ة مخ ي ن عمال ف ، كأ ة صي خ اف لمسات ش ض أ . صي خ ر الش ي عب الت

ر بّ ع صار المكان ي اله. ف ي مج مرات وورش عمل ف ت كارات من مؤ ذ ، وت دران على الج

مرار. است لهمه ب ه وي ت صي خ عن ش
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ر رة من الحاض ظ ن

ب ة وركن مرت ت ب وء ون ي ض كف . وي ت ي ي ركن من الب ة ف اش ن ش ري ي د كث ب عن صار المكت

ر. كي ف ا مكان للت ن هذ لك أ عرف عق لي
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ة رب ٧ · الت ة الحكاي

الفضاء الذهني
اء ض ر الف ث ساءل عن أ ت دأ ي داع، ب ز الإب ي عز ي ت ة ف ة المادي ئ ي ة الب همي ووز لأ وز دراك ف مع إ

ن أ عر ب ه ش عل، لكن الف ت ب ئ ي د هُ ة ق ه المادي ت ئ ي ت ب . كان ة داعي ه الإب درت ي ق ي ف هن الذ

سها. ف ة ن اي لى العن اج إ حت ي ي هن اءه الذ ض ف
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دحم ز د ي ه ق ن علّم أ ت ، ف داعي داء الإب ي على الأ هن اء الذ ض ر الف ث ي أ حث ف ب رأ وي ق دأ ي ب

لى اج إ حت ه ي ن درك أ أ . ف داعي ر الإب كي ف ق الت عي ر، وكلها ت وت لق والت ة والق ق المهام المعلّ ب

. ة ه المادي م مساحت ظّ  ي كما ن هن ه الذ ائ ض ة ف ي ق ن ت

»احتاج أن ينقّي ذهنه كما نظّم مكتبه.«

ف ف خ ه ي ن د أ وج ل العمل، ف ب ة ق ق ي رة دق مس عش ا خ وميً مل ي أ مارس الت دأ ي ب مل. أ الت

ر. كب ة أ حري ق ب دف ت ن ت أ كاره ب ف سمح لأ ر وي وت ط والت غ الض

ه على ساعدت ا، ف نً  واز ا ومت زً  ل مركّ ظ ومه لي لال ي ة خ ظ ق ات الي ي ن ق ق ت بّ ط . ة ظ ق الي

كار. ف اع الأ دف ي ان حكم ف الت

ه، هن ى من ذ وض ل الف ي ز ام لي ظ ت ان كار والمهام ب ف ن الأ دوي اد ت اعت كار. ف ن الأ دوي ت

. ق حق م الت وائ ة وق ي هن ط الذ رائ الخ ا ب نً  عي مست

ار ت ، واخ اك ب رهاق والارت ب الإ ن ج ت عدد المهام لي ل ت لّ ق . ي كل مرة مهمة واحدة ف

ره. كي ف ا ت ه وصف اءت ت كف ن حسّ ت ، ف ي كل مرة ز على مهمة واحدة ف ركي الت

ر رة من الحاض ظ ن

ه. وما هن ووز من ذ وز الها ف ز ي أ ى الت وض « هو الف ء الإدراكي ي »العب حاث ب ي أ ه ف ي سمّ ما أ

ها. عرف داة أ وى أ ق ق الصمت أ ائ الت دق ز
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ة رب ٨ · الت ة الحكاي

الفضاء التعاوني

ي عاون اء الت ض ة الف همي ر أ دّ ق دأ ي ، ب ي هن صي والذ خ اءه الش ض ووز ف وز ر ف ن طوّ عد أ ب

، دة دي كار الج ف ز الأ فّ ح وعة ي ن ر مت ظ هات ن اعل مع وج ف ن الت هم أ كار. ف ت ز الاب ي عز ي ت ف

. اعي كاء الاصطن ي والذ ران ب ات والأمن السي ي رمج ل الب الات مث ي مج اصة ف خ
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ادل ب ملاء لت ها الز ي مع ف ت ج ه ي ب ل مكت ركة داخ ت م مساحة مش صمّ . ركة ت مساحة مش

كه حري سهل ت اث مرن ي ث ات عرض وأ اش اء وش ض ي ورات ب سب دها ب وّ كار، وز ف الأ

. ي هن لسات العصف الذ لج

»تنوّع الخبرات يصنع ابتكارات
يق متجانس.« لا يراها فر

ات ومحللي ي رمج ، من مصممي الب وعة ن ات مت ي لف ا من خ اصً خ ش دعا أ وع. ن ز الت ي عز ت

ع صن رات ي ب وع الخ ن ن ت أ ا ب نً م ، مؤ اعي كاء الاصطن راء الذ ب ي وخ ران ب الأمن السي

س. ان ج ق مت ري راها ف كارات لا ي ت اب

ق ري ها الف ي ش ف اق ن مة ي ظ ت عاون من لسات ت دولًا لج ع ج وض . مة ظ ت لسات من ج

ة ي ن عات الف ، من المراج ة اري روعات الج كار حول المش ف ادل الأ ب ت دة وي دي ات الج حدي الت

ر الحر. كي ف لسات الت لى ج إ

Zoomو Slack ل مي مث عاون الرق دوات الت دم أ خ است . مي واصل الرق ل الت سهي ت

. ة ي من اطق الز ر الحدود والمن ع، عب ارج الموق ن خ كري ت راء والمب ب واصل مع الخ ت لي
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ت ن ت وحسّ ذ فّ  نُ روعات  لى مش كرة إ ت كار المب ف لت الأ حوّ د ت ق ا؛ ف ظً ر ملحو ث كان الأ

ن ي ي ب ف ي ا الوظ ة والرض وي عت الروح المعن ف ا، وارت رً ي ها كث دمات ركة وخ ات الش ج ت من

ه. ملائ ز

ر رة من الحاض ظ ن

ى ق ب ف ي وم: كي ال الي . والسؤ ق آلات ري عض الف ، وصار ب اعدة عد هم الق ملاء عن بُ صار الز

؟ ادة ي ع الق ي موق سان ف ن الإ
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اركها طعها وش ت اق
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